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Introducción

A continuación se presenta el seguimiento al Plan de Acción de las seis Direcciones Regionales  a Junio 30 de 2010. Estos apuntan al cumplimiento de los objetivos Institucionales y  el Plan Estratégico Institucional 2007 – 2010. 

La metodología utilizada consistió en analizar en forma separada el Plan de Gestión Administrativa y el Plan Anual de inversión, por Regional, considerando los siguientes aspectos:
· Plan  de  Acción de Inversión.

· Variaciones en  la programación  inicial (traslados internos)

· Ejecución presupuestal

· Avance en el cumplimiento de las metas de inversión 

· Cumplimiento Cronogramas de Inversión

· Recomendaciones  

· Plan de Gestión Administrativo  

· Avance de metas del Plan de Gestión Administrativo e  incluyen todas las áreas de la  Entidad.

· Recomendaciones.

EJECUCIÓN DIRECCIONES REGIONALES
Las Direcciones regionales al 30 de junio tienen una asignación de $16.170 millones que representa el 5.95% del total del presupuesto de inversión de la Entidad, cuya discriminación y ejecución se puede apreciar en la siguiente grafica.
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El desarrollo detallado por cada una de las regionales se relaciona a continuación:
1.  REGIONAL CUNDINAMARCA

1.1 Plan de Acción de Inversión

La Dirección Regional cuenta con recursos asignados para la vigencia fiscal 2010 por valor de $3,828.8 Millones, que representan el 1.4% del presupuesto de inversión de la Entidad.  

El avance de los proyectos y metas contemplados en el Plan de Acción de Inversión a 30 de junio 2010 se cuantifica a través de las asignaciones, traslados presupuestales internos, ejecución presupuestal, metas e indicadores.

La Dirección es responsable de la programación y ejecución en 12 proyectos de inversión los cuales ejecuta dando cumplimiento al cronograma de inversión en sus diferentes etapas preparatoria, precontractual y contractual con los recursos asignados por el Nivel Central.
1.1.1 Programación

El cuadro siguiente refleja el aumento de $447,7 millones de los recursos asignados.

	APROPIACION A ENERO 01-10
	APROPIACION A                     JUNIO 30-10
	% INCREMENTO

	3.381.140.541
	3,828,825,541
	13,2%


El incremento mostrado corresponde a asignaciones del Nivel Central, en los proyectos de mejoramiento de estaciones de radioayudas, mejoramiento infraestructura administrativa, adquisición de sistemas de energía, mantenimiento de sistemas de telecomunicaciones para compra de combustible, mantenimiento de equipos de extinción de incendios y en el de capacitación personal técnico y administrativo para los cursos de ingles de los controladores.

La Regional ha efectuado 4 variaciones internas durante el lapso comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio, en 3 proyectos (Mantenimiento infraestructura aeroportuaria, mejoramiento infraestructura administrativa y salud ocupacional) por valor de $1.166,7 millones  que representa el 30.4% de su asignación cifra considerada demasiado alta por lo que se detecta una falta de coordinación entre el nivel central y la regional.
1.1.2 Ejecución. 

A junio 30 de 2010 presenta expedición de CDP por $2.109,7 millones, registros por $1.077,3 millones y en obligaciones y pagos $213,4 millones.
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La gestión correspondiente a la ejecución del presupuesto asignado a esta Regional está por debajo de las metas las cuales para la fecha son del 70% y 30% para registros y obligaciones respectivamente, encontrándose que no ha iniciado ejecución en 6 proyectos de los 13 que tiene asignación.
El comportamiento mensual de la ejecución y de las obligaciones de la Regional se aprecia en el siguiente gráfico. 
[image: image4.png]Regional Cundinamarca
(millones de pesos)

o
500.0 11.8% 10.7%
400.0
300.0
200.0
100.0

0.0 -
ene feb mar abr may jun
—o—EJEC 0.0 103.0 2.6 111.8 | 450.6 | 409.3
—8-0BLIG| 0.0 0.0 42.3 4.5 55.0 | 111.7





Reservas  Presupuestales 2009
De las reservas constituidas a diciembre de 2009 en 78 contratos por valor de $1.081,2 millones  la regional ha liquidado 62 contratos y ejecutado un total de $1.008,1millones que corresponden al 93,2%, dentro de estos contratos a la fecha hay 11 contratos que no han iniciado ejecución. 
1.1.3   Cronograma de Inversión 

La Dirección Regional  presenta un cumplimiento del 44% de las 124 actividades programadas para el primer semestre.,
1.1.4 Metas
1.1.5 Presentó el formato oficializado de las metas 2010, pero presenta inconsistencias en su diligenciamiento por lo tanto no se evalúa.
1.2  Plan de Gestión Administrativo 

La  Dirección Regional presentó la autoevaluación del Plan de Gestión Administrativo con corte a 30 de junio de 2010, obteniendo una calificación de 53% acumulado de cumplimiento.,  
2.  REGIONAL ANTIOQUIA

2.1 Plan de Acción de Inversión

La Dirección Regional cuenta con recursos de inversión asignados para la vigencia fiscal 2010 por valor de $2.228,1Millones, que representan el 0.8% del presupuesto de inversión de la Entidad

El avance de los programas y metas contemplados en el Plan de Acción de Inversión a 30 de junio 2010 se cuantifica a través de las asignaciones, traslados presupuestales internos, ejecución presupuestal, metas e indicadores.
Esta Dirección es responsable de la programación y ejecución de 12 proyectos de inversión los cuales se ejecutan en el nivel regional  a través de asignaciones  por parte del Nivel Central.
2.1.1 Programación 

El cuadro siguiente refleja la variación de los recursos asignados a la Regional en la vigencia 2010:

	APROPIACION A ENERO 01 DE 2010
	APROPIACION A                      JUNIO 30 DE 2010
	% INCREMENTO

	2.072.500.000
	2.228.100.000
	7.5%


El incremento mostrado corresponde a asignaciones del Nivel Central, particularmente en los proyectos de: Mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria- Pistas, adquisición de sistemas aeroportuarios, mantenimiento de equipos de extinción de incendios,  capacitación  personal  técnico  administrativo y control para garantizar la seguridad aérea.

La Regional no ha efectuado variaciones internas durante el lapso comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio. 
2.1.2 Ejecución. A  junio 30 de 2010 presenta una ejecución del 51.4% del presupuesto asignado, del cual se presentaron obligaciones y pagos por el 11.2%.
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El comportamiento mensual de la ejecución de la Regional se aprecia en el siguiente gráfico. 
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La gestión correspondiente a la ejecución del presupuesto asignado a esta Regional está por debajo de las metas las cuales para la fecha son del 70% y 30% para registros y obligaciones respectivamente, encontrándose 2 proyectos en los cuales no se iniciado proceso de ejecución.          
Reservas  Presupuestales 2009

De las reservas constituidas a diciembre de 2009 en 7 contratos por valor de $186,4 millones  la regional ha liquidado 5  contratos y ejecutado un total de $138,7 millones que corresponden al 74,4%, los restantes 2 contratos no llevan a la fecha ninguna ejecución. 

2.1.3 Metas 
La    Regional  Antioquia  presentó  las metas de inversión en el formato oficializado,  pero no efectuó el seguimiento al 30 de junio de 2010

 2.1.4   Cronograma de Inversión 

Según el cronograma presentado de 28 actividades programadas  a 30  de  junio  de 2010 presenta un cumplimiento del 79%.,
2.2 Plan de Gestión Administrativo
La Dirección Regional Antioquia como avance del logro de las metas propuestas para la vigencia 2010 cumplió con el 47% acumulado de las metas programadas para el año, teniendo en cuenta el despacho regional y sus aeropuertos. 
3. REGIONAL ATLANTICO
3.1 Plan de Acción de Inversión

La  Dirección  Regional Atlántico, cuenta con recursos de inversión por valor de   $ 2,839,2 Millones, que representan el 1% del presupuesto de inversión de la Entidad 
El avance de los programas y metas contemplados en el Plan de Acción de Inversión a 30 de junio de 2010 se cuantifica a través de las asignaciones, traslados presupuestales internos, ejecución presupuestal, metas e indicadores.

Esta dirección es responsable de la programación y ejecución de 13 proyectos de inversión los cuales se ejecutan en el nivel regional  a través de asignaciones por parte del Nivel Central.
3.1.1 Programación 

El cuadro siguiente refleja la variación de los recursos asignados a la Regional en la vigencia 2009:

	APROPIACION A ENERO 01-10
	APROPIACION A                     JUNIO 30-10
	% INCREMENTO

	2.707.200.001
	2.839.200.001
	4.9%


El incremento mostrado corresponde a asignaciones del Nivel Central, particularmente en los proyectos de: mantenimiento de infraestructura aeroportuaria, mantenimiento de equipos de extinción de incendios, capacitación personal y control operacional para la seguridad aérea y la des-asignación en el proyecto de mantenimiento de sistemas de telecomunicaciones.
La Regional ha efectuado 3 variaciones internas durante el lapso comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio, en un proyecto por valor de $110,7 millones. 
3.1.2 Ejecución. A junio 30 de 2010 presenta una ejecución de $1.358,5 millones equivalentes al 47,8% del presupuesto asignado, se tramitaron obligaciones y pagos por el 22,7% de lo apropiado. 
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El comportamiento mensual de la ejecución de la Regional se aprecia en el siguiente gráfico, demostrando un bajo comportamiento tanto a nivel de Compromisos como de obligaciones, siendo el mes de mayor ejecución el mes de abril. 
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La gestión correspondiente a la ejecución del presupuesto asignado a esta Regional está por debajo de las metas las cuales para la fecha son del 70% y 30% para registros y obligaciones respectivamente.
Reservas  Presupuestales 2009
De las reservas constituidas a diciembre de 2009 en 56 contratos por valor de $480,6 millones  la regional ha liquidado 48  contratos y ejecutado un total de $342,2 millones que corresponden al 71,2%, a la fecha de estos contratos hay 13 sin ninguna ejecución.
3.1.3 Metas

La Dirección Regional ha cumplido 127con el 9% de las 240 metas propuestas para la vigencia 2010 lo que representa un cumplimiento del 53%. 
 3.1.4   Cronograma de Inversión 

Según el cronograma presentado por la Dirección Regional de 149 metas programadas a junio 30 presenta un cumplimiento del 66%. 
3.2 Plan de Gestión Administrativo 

La Dirección Regional Atlántico como avance del logro de las metas propuestas para la vigencia 2010 cumplió con el 46% acumulado de las metas programadas para la vigencia 2010, teniendo en cuenta el despacho regional y sus aeropuertos.
4. REGIONAL VALLE

4.1 Plan de Acción de Inversión

La Dirección Regional Valle, cuenta con recursos de inversión asignados para la vigencia fiscal 2010 por valor de $2.762,2 millones que representan 1.0% del presupuesto de inversión de la entidad.  
El avance de los programas y metas contemplados en el Plan de Acción de Inversión a 30 de junio de 2010 se cuantifica a través de las asignaciones, traslados presupuestales internos, ejecución presupuestal, metas e indicadores de inversión de la Dirección Regional Valle

Esta dirección es responsable de la programación y ejecución de 14 proyectos de inversión los cuales se ejecutan en el nivel regional a través de asignaciones a la Dirección Regional Valle  por parte del Nivel Central.
4.1.1 Programación 

El cuadro siguiente refleja la variación de los recursos asignados a la Regional en la vigencia 2010:

	APROPIACION A ENERO 01-2010
	APROPIACION A                     JUNIO 30-10
	% INCREMENTO

	2.462.690.000
	2.762.190.000
	12.2%


El incremento mostrado corresponde a asignaciones del Nivel Central, en los proyectos de adquisición de sistemas aeroportuarios, mantenimiento de sistemas de telecomunicaciones, mantenimiento de equipos de extinción de incendios, Control operacional para garantizar la seguridad aérea, y Capacitación personal  técnico y administrativo.
La Regional no ha efectuado variaciones internas  durante el lapso comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio.

4.1.2 Ejecución. A junio 30 2010 la Dirección Regional Valle presenta una ejecución de $1.168,3 millones equivalentes al 42,3% del presupuesto asignado, del cual se presentaron obligaciones y pagos por $615,6 millones, véase gráfico a continuación:,
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La ejecución mensual durante el primer semestre en la regional Valle presenta su mayor ejecución en el mes de mayo tal como se aprecia  en el siguiente grafico: 
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La gestión correspondiente a la ejecución del presupuesto asignado a esta Regional está por debajo de las metas las cuales para la fecha son del 70% y 30% para registros y obligaciones respectivamente, encontrándose un proyecto sin iniciar proceso precontractual.
El detalle de la ejecución por actividades puede ser consultado en PAF 

Reservas presupuestales 2009
De las reservas constituidas a diciembre de 2009 en 84 contratos por valor de $1.129,5 millones  la regional ya  ejecuto 60 contratos que representan el 71.4%, a la fecha hay 22 contratos sin ninguna ejecución. 

4.1.3 Metas

Presenta  en el primer semestre, el  cumplimiento de 105 metas de las 329 establecidas para la vigencia 2010par un cumplimiento del 39.1% de la  programación. 
 4.1.4   Cronograma de Inversión 

Según el cronograma presentado durante el primer semestre de 2010 presenta un cumplimiento del 35.4%.

4.2  Plan de Gestión Administrativo 

Presenta un avance del 27% acumulado de las metas propuestas para la vigencia 2010 según reporte presentado por el Despacho,  reportando el cumplimiento de las metas correspondientes a cada uno de los aeropuertos a cargo de la Regional.
5. REGIONAL NORTE DE SANTANDER

5.1 Plan de Acción de Inversión

La Dirección Regional cuenta con recursos asignados para la vigencia fiscal 2010 por valor de $2.321,9 Millones, que representan 0.9% del presupuesto de inversión de la Entidad.  

El avance de los programas y metas contemplados en el Plan de Acción de Inversión a 30 de junio 2010 se cuantifica a través de las asignaciones, traslados presupuestales internos, ejecución presupuestal, metas e indicadores.

La Dirección es responsable de la programación y ejecución de 16 proyectos de inversión los cuales ejecuta dando cumplimiento al cronograma de inversión en sus diferentes etapas preparatoria, precontractual y contractual con los recursos asignados por el Nivel Central.

5.1.1 Programación

El cuadro siguiente refleja el aumento de los recursos asignados.

	APROPIACION A ENERO 01-2010
	APROPIACION A                     JUNIO 30-10
	% INCREMENTO

	2.212.400.000
	2.321.900.000
	4.9%


El incremento mostrado corresponde a asignaciones del Nivel Central, en los proyectos de mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria, adquisición de servicios médicos, mantenimiento equipos de extinción de incendios, capacitación personal técnico y administrativo y control operacional para la seguridad aérea.
 La Regional no ha efectuado variaciones internas  durante el lapso comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio.

5.1.2 Ejecución. 

Presenta una ejecución de $1.651,3 millones equivalentes al 71,1% del presupuesto asignado, con obligaciones y pagos por $223,4 millones (9.6%) 
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La ejecución mensual acumulada correspondiente a este primer semestre del presupuesto aprobado para la vigencia 2010, se puede apreciar en la siguiente gráfica, así. 
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La gestión correspondiente a la ejecución del presupuesto asignado a esta Regional cumple con los registros, pero  las disponibilidades están por debajo de la meta la cual es del 30%. 
 Reservas presupuestales 2009
De las reservas constituidas a diciembre de 2009 en 53 contratos por valor de $578 millones, la regional ha liquidado 37 contratos y ejecutado un total de $407,1 millones que corresponden al 70,4%, a la fecha hay 12 contratos que no adelantado ninguna ejecución. 
5.1.3 Metas

Presenta  un cumplimiento del 53.5% correspondiente a 151 de 282 metas establecidas para la vigencia 2010.

5.1.4   Cronograma de Inversión 

Presenta un cumplimiento del 61.8%  correspondiente a las actividades programadas para el semestre.

5.2  Plan de Gestión Administrativo 

La Dirección Regional como avance del logro de las metas programadas para la vigencia 2010 reporto el 40% acumulado. 
6. REGIONAL META
6.1 Plan de Acción de Inversión

La Dirección Regional Meta cuenta con recursos asignados para la vigencia fiscal 2010 por valor de $2.189,9 Millones, que representan el 0.8% del presupuesto de inversión de la Entidad.  
El avance de los proyectos y metas contemplados en el Plan de Acción de Inversión a 31 de junio 2010 se cuantifica a través de las asignaciones, traslados presupuestales internos, ejecución presupuestal, metas e indicadores de inversión de la Dirección Regional Meta

La Dirección es responsable de la programación y ejecución en 13 proyectos de inversión los cuales ejecuta dando cumplimiento al cronograma de inversión en sus diferentes etapas preparatoria, precontractual y contractual con los recursos asignados por el Nivel Central

6.1.1 Programación

El cuadro siguiente refleja el aumento de los recursos asignados.

	APROPIACION A ENERO 01-10
	APROPIACION A                     JUNIO 30-10
	% INCREMENTO

	2,027,883,600
	2,189,883,600
	8%


El incremento mostrado corresponde a asignaciones del Nivel Central, en los proyectos de mantenimiento de sistemas de telecomunicaciones, mantenimiento de equipos de extinción de incendios y en el de capacitación personal técnico y administrativo.
La Regional no ha efectuado variaciones internas  durante el lapso comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio.

6.1.2 Ejecución. 

A junio 30 del 2010 la  Dirección  Regional Meta presenta expedición de CDP por $1.179,7 millones, una ejecución de $389,3 millones (17,8%) y en cuanto a las obligaciones y pagos $162,2 millones (7.4%). 
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El comportamiento mensual de la ejecución de la Regional se aprecia en el siguiente gráfico siendo el mes de junio el de mayor ejecución. 
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La gestión correspondiente a la ejecución del presupuesto asignado a esta Regional está por debajo de las metas las cuales para la fecha son del 70% y 30% para registros y obligaciones respectivamente y a la fecha no ha iniciado ejecución en 9 de los 13 proyectos con asignación y adicionalmente, en los proyectos con ejecución solamente lo ha hecho en 7 actividades sobresaliendo  adquisición de combustible para estaciones aeronáuticas y  mantenimiento de las zonas de seguridad de aeropuertos.

Reservas  Presupuestales 2009

De las reservas constituidas a diciembre de 2009 en 50 contratos por valor de $1.115,6 millones  la regional ha liquidado 37 contratos y ejecutado un total de $762,9 millones que corresponden al 68.4%, a la fecha hay 13 contratos que no han realizado ninguna ejecución.
6.1.3   Cronograma de Inversión 

La  Dirección Regional Meta tenia programadas 59 actividades para desarrollar en el primer semestre de las cuales ha cumplido con 11 que corresponden al 18.6%. 
6.1.3 Metas

La  Dirección Regional Meta no ha enviado el formato oficializado de las metas 2010 y por lo tanto su seguimiento correspondiente. 
6.2   
Plan de Gestión Administrativo 

La  Dirección Regional Meta presentó el seguimiento correspondiente al mes de junio de 2010 para un cumplimiento del 33% acumulado para la vigencia del 2010. 
7.   RECOMENDACIONES

· El cumplimiento en la presentación de las autoevaluaciones trimestrales debe ajustarse a las fechas y lineamientos impartidos por la Oficina Asesora de Planeación. 
· Se realizaron variaciones en los cronogramas, los cuales originaron ajustes que no se realizaron ni justificaron.
· Los cambios en las actividades ocasionaron ajustes en metas las cuales no se efectuaron
· Según los documentos anexos remitidos por las Regionales se resalta la falta de coherencia entre los datos suministrados especialmente entre metas y cronogramas, dado que los cronogramas constituyen el insumo principal para determinar las metas.
· En el período hubo asignaciones a las Regionales en los cronogramas no se incluyeron y programaron. [image: image15.png]
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